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- Baggrund og situation

Barns Voksenvenner blev etableret i 1990 og arbejder for at give barn flere teette
og trygge voksenrelationer, der giver dem mere selvtillid og mod pa livet. Vores
mission er at statte og styrke barn gennem veerdifulde venskaber med voksne -
det gar vi med frivilligt engagement, faglig omhu og barnene i centrum.

Siden sin start har Barns Voksenvenner skabt over 5.250 venskaber, og hvert ar
etableres der yderlige ml. 200- 250 nye matches og venskaber.

Ud af ca. 1.250 frivillige, er 1.000 frivillige venner (voksenvenner, storebradre,
storesgstre og familievenner), 100 er venskabsmatchere, og 150 bidrager i
lokalforeningens arbejde. Barns Voksenvenner har ca. 20 lokalforeninger.
Kernen i Bgrns Voksenvenner er at skabe venskaber, der gar en reel forskel.
Matchet er altafgarende og er derfor resultatet af en grundig proces, som fore-
tages af uddannede "venskabsmatchere” og pa basis af Barns Voksenvenners
bornesyn og koncept.

Der er pt. mere end 500 barn pa venteliste til at f& en voksenven, og Barns
Voksenvenner anslar, at behovet er langt starre.

Selvom Bgrns Voksenvenner har dokumenteret sin succes med venskabskon-
cepter, laver man ikke nok matches. For nogle ar siden fik man identificeret, at
arsagerne til dette blandt andet er 1) for fa frivillige og 2) at kendskabet til Barns
Voksenvenner er for lavt. Derfor har man de senere ar arbejdet med
programmatiske pilotprojekter, indgaet nye partnerskaber og udviklet ny visuel
identitet. Herudover har man i 2024 foretaget en stgrre strukturel organisa-
tionsaendring, hvor kompetencerne pa bl.a. match- og frivilligomradet er samlet
i et feellessekretariat med lokale kontorer i hhv. Aalborg, Aarhus, Odense, Vejen
og Kebenhavn. Mélet er at statte frivillige og lokalafdelingernes arbejde endnu
mere kompetent gennem videndeling og gget samarbejde.

De seneste ars arbejde med at transformere organisationen har trukket veksler
i entid, hvor det at tiltraekke og fastholde frivillige kraefter har veeret under pres.
De kommende ar skal en ny strategi, en styrkelse af gkonomien og de
organisatoriske tiltag gerne resultere i, at malet om at lave flere matches lykkes,
ogforeningen far endnu mere lokalt outreach. Samtidig skal en ny direkter sikre
gget synlighed og kendskab og at organisationen har de rigtige kompetencer,
partnere, koncepter og finansiering, sa Barns Voksenvenner samlet set styrkes.

Reliable V‘ '
Leadership Advice™

i

- Organisationen

Barns Voksenvenner er en selvsteendig landsforening baseret pa frivillighed og
engagement. Foreningen bestdr af en reekke selvsteendige lokalforeninger, der er
medlemmer af Barns Voksenvenner og falger Barns Voksenvenners vedteegter og
koncept. Generalforsamlingen er foreningens everste myndighed, som veelger en
landsbestyrelse.

Landsbestyrelsen bestar af pt. syv medlemmer. Flere af landsbestyrelsens medlemmer er
relativt nye, herunder landsformand Kasper Tingkaer, som har veeret formand i ca. 1 ar.
Minimum tre af bestyrelsesmedlemmerne er aktive frivillige i lokalforeninger.

Barns Voksenvenner har et faellessekretariat, som understatter foreningens arbejde.
Sekretariatet ledes af en direktar, som refererer til landsbestyrelsen og er ansvarlig for
Barns Voksenvenners daglige ledelse.

| forbindelse med vedtagelsen af den nye organisationsform i 2024, er der blevet indfart
en ny opgavefordeling, som skal understgtte foreningerne lokalt med at lave flere matches
og med kommunikation, fundraising og organisations-udvikling. Sekretariatet
beskeeftiger ca. 20 medarbejdere fordelt pa tre afdelinger: Venskab & Match, Engagement
& Samarbejde samt Administration. Ca. halvdelen af medarbejderne sidder pa kontoret i
Kgbenhavn, og den anden halvdel er fordelt pa de avrige fire kontorer. For organisering -
se bilag A.

Ud over direktaren bestar ledelsen i Berns Voksenvenner af organisationschef, Signe
Dolezal. Direktaren varetager pt. personaleledelsen af medarbejderne i Engagement &
Samarbejde samt administration, mens Organisationschefen er personaleleder for
afdelingen Venskab & Match.

Barns Voksenvenner har en sund gkonomi, hvilket iseer skyldes en fast bevilling pa
finansloven, som udger ca. 2/3 af den samlede gkonomi. | de senere ar er der indgdet nye
partnerskaber, og herudover er der lagt en overordnet plan for gget fundraising. Der er
fortsat brug for stor opmaerksomhed og udvikling pad omradet, sa finansieringsgrundlaget
fremadrettet kan blive mere diverst. For seneste arsberetning se her:
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https://www.voksenven.dk/boernesyn-og-koncept
https://www.voksenven.dk/sites/default/files/2025-04/%C3%85rsberetning%20B%C3%B8rns%20Voksenvenner%202024.pdf
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Direktaren har ansvaret for at lede og udvikle Barns Voksenvenner i taet samspil med

landsbestyrelsen, og ikke mindst formanden. Direktgren er ansvarlig for, at

organisationen udvikler sig, har en solid gskonomi, er synlige og respekterede samt at

organisationen er gearet og indrettet til at indfri organisationens mal. Det giver

direktaren en spaendende portefalje af ansvarsomrader og opgaver, som er at:

Lede, drive og udvikle foreningen, herunder

= Tage ansvar for og facilitere udviklingen og implementeringen af de rette
strategier for, at Barns Voksenvenner kan lykkes med sine mal og ambitioner.

= Sikre en effektiv og beeredygtig drift gennem kontinuerlig fokus pa gkonomi,
administration, ressourcer og kompetencer i sekretariatet.

= Betjene og understatte landsbestyrelsen professionelt, bidrage til et konstruktivt
samspil samt til, at organisationen hele tiden udvikler sig.

Styrke frivillighedsomradet, herunder

= Sikre, at organisationen har den ngdvendige viden, kompetencer og rammer til
at udvikle frivilligomradet med forstdelse for frivillighedens praemisser og
muligheder.

= |gangseette/viderefare initiativer, som sikrer Bgrns Voksenvenner flere frivillige,
og samtidig understgtter lokalforeningerne i at lykkes med indsatserne lokalt.

Sikre energi og samling pa organisationen, herunder

= Jge sammenhangskraften og et teettere samspil mellem lokalafdelinger og det
feelles sekretariat, bl.a. gennem teet dialog og arbejdet med feelles samarbejder/-
indsatser.

= Veerenaerveerende og synlig bade pa sekretariatet og blandt lokalforeningerne.

= Ledehele organisationen med klarsyn, karisma og begejstring og sikre hgj trivsel
og loyalitet blandt bade medarbejdere og frivillige.

Styrke Barns Voksenvenners position, herunder

= (ge synligheden af Barns Voksenvenner som aktgr badde generelt og gennem
specifikke aktiviteter ved at vaere en synlig, tilgeengelig og markant fortaler.

= Initiere og sikre, at Barns Voksenvenners funding eges bade gennem flere/nye
typer partnerskaber, kommercielle tiltag og en bredere funding, som giver stgrre
stabilitet og kan hjaelpe flere barn.

= Bidrage til politisk interessevaretagelse i teet samspil med formandskabet.
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- Aktuelle opgaver og succeskriterier

Den forstkommende tid skal direktaren sikre den fulde implementering af de senere
ars udviklingstiltag, inkl. den nye organisering, sikre at driften fortsat er solid og
samtidig kigge fremad. Den nuveerende strategi udlgber i 2025, men bestyrelsen har
valgt at udskyde strategiudviklingsprocessen sa en ny proces kan tilretteleegges i
samspil med den nye direktor.

Det giver falgende succeskriterier efter 12-24 maneder:

= Atderertydelig fremgangi antallet at matches mellem bgrn og frivillige voksne,
og tallet er stigende.

= At antallet af frivillige voksne og unge er i stigning — bade generelt og i
lokalforeningerne.

= Den nye organisering er forankret solidt og understgtter et velfungerende
samarbejde ml. feelles sekretariat, lokalafdelinger, frivillige og landsbestyrelsen.

= Atderersattydelige rammer og retning, sa organisationen har feelles prioriteter
og bevaeger sig i den samme retning.

= At organisationens gkonomiske fundament er styrket og diversificeret. Det er
ambitionen at fastholde den offentlige finansiering, indgd nye typer partner-
skaber samt gge stotten fra private donorer.

= At en ny strategi er udviklet og gjort eksekverbar, sa alle i Bgrns Voksenvenner
kan se sigistrategien, og eri gang med at implementere den.

= At Bgrns Voksenvenner er blevet en mere synlig og markant stemme i offent-
ligheden

= Atantallet af lokalafdelinger er vokset og star staerkere samt at de oplever, de far
endnu bedre stotte og support fra sekretariatet.

= Videns- og kompetenceniveauet er gget bl.a. som resultat af hgjere anciennitet
blandt medarbejdere og frivillige.

= At der er et trygt og motiverende arbejds- og foreningsmiljg, hvor bdde med-
arbejdere og frivillige trives, og hvor organisations veerdier afspejles i arbejdet.

3/6


https://www.voksenven.dk/sites/default/files/2023-03/Alle%20har%20brug%20for%20en%20ven%2C%20Strategi%202022-2025.pdf
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®¥® _ Baggrund, erfaringer, uddannelse

Stillingen som direkter er bade kompleks og bred, og Barns Voksenvenner gnsker en
direkter, der har solid ledelseserfaring fra en politisk ledet organisation, fx en NGO,
branche/medlemsorganisation, offentlig eller en anden veerdibaret organisation,
hvor frivillige og medarbejdere er sammen om at skabe resultater.

Direktaren har optimalt set falgende kvalifikationer og erfaringer:

= 5-8arsledelseserfaring og kan lede bade ledere og medarbejdere.

= Har erfaring med/indblik i at lede i en organisation med frivillige og evt.
lokalforeninger.

= Vanttil at have det gverste ansvar for bade strategi, akonomi, drift og ressourcer,
enten i en mindre organisation el. som afdelingschef i en sterre, og gerne en
tilsvarende organisation med sammensat gkonomi.

= Bestyrelses- eller toplederbetjening, og er vant til at udarbejde opleeg, ind-
stillinger, praesentationer, rapporteringer mv.

= Hararbejdet med forandrings- og kulturledelse i en vaerdibaren organisation.

= Har stdet i spidsen for udvikling og implementering af organisations- og
forretningsstrategier, og er vant til at balancere strategisk og driftsledelse.

= Kommerciel og forretningsmaessig erfaring/interesse samt erfaring med funding
og partnerskaber, fx med offentlige myndigheder, fonde, virksomheder.

= Harrelevant uddannelse og netvaerk.

Det er yderligere en fordel, hvis direktaren

= Harinteresse for politisk interessevaretagelse og indsigt i den aktuelle politiske
situation, herunder civilsamfundsorganisationers vilkar.

= Ervant til en fortaler-rolle eller at repraesentere en organisation udadtil fx i
debatter, eksterne mader og/eller i pressen.

Som direkter skal du kunne identificere dig med vores formal og faglighed. Det er ikke
et krav med en bgrnefaglig baggrund, men at direkteren kan ftilleere sig det pd et
niveau, som ger det muligt at fremstd som en troveerdig repreesentant for Berns
Voksenvenner, og gar det muligt at understotte organisationens faglige udvikling.
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Direktgren for Bgrns Voksenvenner er bade indenrigs- og udenrigsminister og
kommer ind pa et tidspunkt, hvor organisationen er under store forandringer, som
ikke helt erlandet endnu. Organisationen er bygget af ildsjeele med dedikation. Dna’et
er steerkt og skal fastholdes. Blandt bade medarbejdere, frivillige og bestyrelsen er der
bade erfarne, men ogsa helt nye kraefter og kompetencer.

-  @nsker til personlige kompetencer

Det betyder, at Barns Voksenvenner sgger en direktar, som bade kan begejstre og
skabe engagement, men ogsa samle og skabe ro. Rollen kraever bade menneskelig
indsigt og strategisk overblik, og evnen til at kunne favne en bred ledelsesopgave i en
flad organisation, hvor bade frivillige og ansatte skal opleve sig set, hert oginddraget.
Samtidig skal direktgren kunne tage ansvar, treeffe beslutninger og sikre, at ord bliver
til handling i hverdagen.

Barns Voksenvenners direkter skal séledes vaere en leder som:

=  Kan hdndtere kompleksitet og sikre handlekraft
Har et sikkert overblik og evner at hdandtere det komplekse ved hjeelp af solide
analytiske evner og omseette det til konkrete idéer og muligheder.

= Kansamle folk omkring sig og fa felgeskab
Hviler i sit lederskab. Formar at seette tydelig retning og rammer med autencitet
ogro.

= Haretsmittende overskud og god energi
Formar at motivere andre gennem et personligt overskud og ser flere muligheder
end begraensninger.

= Eretstaerkt relationsmenneske med integritet
Relationel brobygger. Trives i det relationelle samspil og er i gjenhgjde med alle.
Skaber gode samspil via respekt og anerkendelse og ved at veere fleksibel, aben,
inddragende, lyttende og give plads til andres ideer og synspunkter.

= Erentroveerdig kommunikator
/rlig, transparent og tydelig ledelseskommunikation og kan formidle bade det
indlysende og det sveere troveerdigt, sd det skaber klarhed og tryghed.
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Tidsplan

= Ansggningsfrist: 12. august 2025 kl. 9:00

= Forste samtale: 18. august 2025
Samtalen foregar hos Mercuri Urval pa Philip Heymanns Allé 29, 1. sal, 2900
Hellerup

= Anden samtale: 26. august 2025
Samtalen foregar hos Bgrns Voksenvenner.

= Tiltreedelse: 1. oktober 2025 eller hurtigst muligt.

Der vil forekomme test mellem farste og anden samtale.

Uddybende information

=  Om Begrns Voksenvenner
L] Bornesyn

= | andsbestyrelsen

=  Mission ogvision

= Lgn ogarbejdsvilkar: Forhandles individuelt og afspejler stillingen og
kvalifikationer, men der geres opmaerksom pa, at Barns Voksenvenner ikke er
lonfarende.

=  Arbejdssted: Bygmestervej 10, 1. sal, 2400 Kgbenhavn NV
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Indstillings-/ansaettelsesudvalg

= Kasper Tingkeer, Landsformand

= |one Schultz Hedemand, Bestyrelsesmedlem i Landsbestyrelsen
= Ditte Opstrup Andersen, Bestyrelsesmedlem i Landsbestyrelsen
= Signe Dolezal, organisationschef

= Karoline Nissen, matcherkoordinator

Herudover deltager konsulenten fra Mercuri Urval i processen og i ansaettelses-
samtalerne.

@ Kontaktoplysninger

Landsformand, Kasper Tingkaer Direkter, Henriette von Essen-Leise
T:+4531351838 T: +45 2943 5048
E: kti@voksenven.dk E: henriette.von.essen-

leise@mercuriurval.com

Projektkoordinator Nanna Beuschau
T: +45 5076 1262

E: nanna.beuschau@mercuriurval.com
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